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IBG®

IBG BERATUNGSANSATZ —
GESUNDE WEGE ZUR PRODUKTIVITAT

IBG wurde 1995 als Beratungsunternehmen fur
nachhaltige, humandkologische Unternehmens- und
Personalentwicklung gegrundet.

Unser Beratungsansatz ist eine Kombination von
Fach- und Prozessberatung sowie multiprofessionelle
Betreuung von Unternehmen. Wir verstehen
Organisationen als soziale Systeme — gebaut auf
anthropologischen und psychobiologischen
Gesetzmaligkeiten.
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Uberblick Inhalte

e Bedeutung Arbeit fur Gesundheit
e Definition Gesundheit/Arbeitsvermogen
e Rolle und Aufgaben von und

Anforderungen an Fuhrungskrafte
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Institut fir humanékologische Unternehmensfihrung

Doppelcharakter der Arbeit fir Gesundheit

Arbeit Krankheit Gesundheit

Widerwillen, Sinnlos

Ich will
»Innere Kundigung*
Verausgabung,
Arbeitsbewaltigung Erschopfung Optimum Ich kann
gefahrdet
Einzelkdmpferlnnen gegenseitige
Zusammenarbeit Gegeneinander Einbeziehung Ich darf
LAuRere Kindigung* Synergien
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IRG®©
Psychoneuroendokrinologie der Arbeit

Daueranstrengung
Uberforderung
terforderung
Erschopfung

Precursor POMC

Pro-Opio-Melano-Corticotropin

Endorphine
ERST NACH
gewollter
Anstrengung

D OQQ
0

‘Anforderung ¥

Cortisol Endorphine

Krankheit
Konfliktbereitschaft
Innerer Ruckzug

Gesundheit
Engagement

Offenheit
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Gkologische mensfahrung

Leistungsfahigkeit & Alterwerden

e nimmt ab (Muskulatur, Kraft, Kérpertemperatur, 1
Sauerstoffaufnahme, Sensorische Leistungskraft...)

korperlich

¢ bleibt gleich (Intelligenzleistung, Aufmerksamkeit, ~
Konzentration, Assoziation, Gedachtnis , Zentrale
Aktivierung)

e nimmt zu (ganzheitlich- intuitives Arbeiten,
Empathie, Gelassenheit, Selbstbewusstsein und ﬁ
Uberzeugungskraft, Verantwortung)

Alterwerden UMBAU - keine ABBAU — qualitativ WACHSTUM

I. Kloimuller - 2007



IBG®

Abnahme von Muskelkraft

‘Abhangighkwit der Musheikraft vom Lobennsiter

T T
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¢« Alterdn Jahren

=)

Gleiche HoOhere

Anforderungen

Leistung

20-40a 40a+

Heben, Gehen, Stehen, Tragen Reichen = PERSONLICHKEIT
I. Kloimduller - 2007



IBG®

Psychobiologische Uberforderung

untergrabt Arbeitsbewaltigung durch Dauerstress
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Geistig-soziale Anforderungen

unterfordern Reife, Intuition und Erfahrung beim
Alterwerden
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Alter in Jahren
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Nachhaltige Arbeitsgestaltung

Sinnfindung

Maximum

t

_—
Bestes
Arbeitsvermogen

Korperliche
Beanspruchung
>

statt Maximum
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Employees over 30 years old
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IBG®

Nachhaltige Gesundheit

durch Verbesserung von

e FUhrung,

e Prozessen und

e Fahigkeiten

entsprechend den Starken und
Bedurfnissen in jeder Altersgruppe
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Institut fiir humanékolagische Unternehmensfihrung

Gesunde & alternsgerechte Arbeitswelt

Kultur
E‘q}}fﬂ Leitbild, Team Kultur, Fuhrung ... "ﬂﬁ'f:r N
& %
D "'":r
\‘?} ()
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a
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Prozesse Individuum
Arbeitsinhalt, Gesundheit,
Arbeitszeit, Kompetenz,

Arbeitsablaufe ... Biografie ...
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Institut fir hurmanékologische Unternehmensfihrung

Ergebnisse in Finnland

Evaluation des FIOH-Programmes ,,Respect for the ageing” (1990-1995)

VERBESSERUNG VERSCHLECHTERUNG
DER ARBEITSFAHIGKEIT DER ARBEITSFAHIGKEIT
Verbesserte Einstellung der Verringerte Anerkennung und
Vorgesetzten gegenuber Wertschatzung in der Arbeit
alterwerdenden Mitarbeitern (OR 2.4, Cl 1.4-4.3)

(OR 3.6, Cl 1.8-7.2)
Schlechte Arbeitsraume

Verringerung wiederholender (OR 1.6, CI 1.0-2.6)
Bewegungen am Arbeitsplatz
(OR 2.1, CI 1.0-3.4) Vermehrtes Stehen am Arbeitsplatz

(OR 1.7, ClI 1.0-2.9)
Verstarkte korperliche Aktivitaten

in der Freizeit Verringerte korperlichen Aktivitat
(OR 1.8, CI 1.0-3.5) in der Freizeit (OR 1.8, Cl 1.2-2.8)
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Nachhaltig Mitarbeiterlnnen fuhren

Gesellschaf Das nachhaltige ArbeitsVermogen,
das Konnen und Moégen

zur Mit-u. Zusammenarbeit
steht im Fokus von
gesundheitsorientierter FiUhrung

R

Arbeitsvermogen

Betrieb Individuum
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Skills gesund zu fuhren- beispielhaft

Zusammenarbeit
Wertschatzende Kommunikation
Beziehungsfahigkeit
Zulassen von Fehlern als
Lernmoglichkeiten

gesund
FUhren

Arbeitsinteresse

Sinn ermdglichen Arbeitsbewaltigung

Herausforderungen fordern Achten auf Potenziale der MAInnen
lebensphasengerecht ’ (weder Uber- noch Unterforderung)
Vertrauen und Zutrauen in MAinnen Balance von Arbeitsteilung

Ressourcen zu Verfugung stellen

Kompetenz/Qualifikation fordern
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Gesundheitsforderliche
Rahmenbedingungen schaffen

Kultur
rbeitsklima, soziale Unterstitzung,
Handlungsspielraume
URagang mit Konflikten, Fehlern

Nachhaltig
FUhren

Arbeitsorganisatyon
Gesundheitsfordefrh

Transparente Ablaufe
Arbeitszeiten, Ergonomie...

Individuum
Individuelle Gesundheit,
physiologische Kapazitat, Verhalten
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Fihrung als Wundermittel

Die ideale Fuhrungspersonlichkeit braucht: die Wirde eines Erzbischofs,
die Selbstlosigkeit eines Missionars, die Beharrlichkeit eines
Steuerbeamten, die Erfahrung eines Wirtschaftsprufers, die Arbeitskraft
eines Kulis, den Takt eines Botschafters, die Genialitat eines
Nobelpreistragers, den Optimismus eines Schiffbrichigen, die Findigkeit
eines Rechisanwalts, die Gesundheit eines Olympiakampfers, die Geduld
eines Kindermadchens, das Lacheln eines Filmstars und das dicke Fell

eines Nilpferds.

(Aussage eines Politikers zum idealen Profil eines neusn Polizeiprasidenten,

Zitat aus:
Friedemann Schulz von Thun: Miteinander Reden — Kommunikationspsychologie fur FOhmnungskrafie)
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Anleitung fur Kleingruppenarbeit

a) Wo stelle ich in meiner FUhrungsarbeit und bei
meinen Fuhrungskraften fest, dass schon nachhaltig
gesund gefuhrt wird in der Fokussierung auf
Arbeitsinteresse, Arbeitsbewaltigung und
Zusammenarbeit bzw.

b) Wo schaffe ich als Fuhrungskraft bzw. meine
FUhrungskrafte gesundheitsforderliche Bedingungen
In Bezug auf Kultur, Organisation und individueller

FOrderung?

Schreiben Sie Ihre Erkenntnisse auf die Moderationskartchen
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Schlussdialog

Was sind die Schlussfolgerungen fur die
gesundheitsorientierte FUhrung in lhrer Schule fur
die Zukunft?

Was braucht es, dass in dem genanten Sinne gefuhrt
werden kann?

Wo wiurden Sie als erstes ansetzen?
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