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Expert/innenworkshop

Von der Stohnenden zur atmenden Schule - Umgang
mit Stress in der herausfordernden Lehrertatigkeit

Vortrag im Rahmen des Projekttages
»Seelische Gesundheit im schulischen Setting:
Impulse zur Lehrer/innengesundheit”

Wien, 10.12.2007

Prof. Dr. Wilfried Schley
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Ganzheitliche Felder der I10S Beratung

Innovation
0 Strategieberatung

0 Leadership Development

Organisationsentwicklung

0 Fihrungsprogramme Prozessberatung
o Strategisches Coaching D GroRgruppenmoderation
0 Executive-Networks 3 Projektberatung

= Konfliktberatung

Leadership Change Management

Wertschopfung Wertschitzung
Qualifizierung | Teamperformance
o Weiterbildung 0 Teamdiagnostik
0 Fihrungsentwicklung F%EI A (% 0 Teamentwicklung
o Talentmanagement an s 1 o | 2N o Mitarbeiterbefragung
o Systemisches PM o ° C. 0 Kollegiales Team Coaching
0 Personaldiagnostik = &® . KTC®
e o Coaching ,on the job*“
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Zur Anzeige wird der QuickTime™
Dekompresbsor STIFE (LZW)*
otigt.
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Klassenkrampf

Warum
[Lehrer
und
Schiiler
versagen
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Wieviele \\}
Kalorien braucht
ein Lehrer? '
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Zur, AEze\ge wird der QuickTime™
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Experiment

Famili

Die neuen
Lebensformen

Die Krisen

Die Chancen
der Kinder
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Experiment

Familie

Die Krisen

Die Chancen
der Kinder
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Zur Anzeige wird der QuickTime™
Dekompressor , TIFF (LZW)*
benotigt.
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Nr.8 21.Februar 2005 © €2,70

N statt erzogen,’

Kinder brauchen Grenzen

So lernen Eltern, NEIN zu sagen

ImS © Institut fir Organisationsentwicklung & Systemberatung - Schley & Partner GmbH 8



Zur Anzeige wird der QuickTime™
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Zwergenaufstand
Kraftemessen mit den Eltern gehort
zu einer gesunden Entwicklung der
Kinder. Schon deswegen geht es in der
Familie nicht immer harmonisch zu
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Zur Anzeige wird der QuickTime™
Dekompressor , TIFF (LZW)*
benotigt.
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BRI
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Zur Anzeige wird der QuickTime™
Dekompressor , TIFF (LZW)*
benotigt.
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Thesen: Stressfaktoren am Arbeitsplatz

0 Niedrige Frustrationsgrenze

0 Geringe Toleranz gegentiiber Konflikten

7 Niedriges physisches und mentales Energieniveau

0 Angst in Form von Nervositat, Verspannung im Korper

0 Gefthl, ,,sich zusammenreilfen zu missen®, um zur Arbeit zu gehen
1 Selbstbeschuldigungen, permanenter Zweifel am eigenen Wert

7 Tendenz, in anderen die ,Schuldigen® zu sehen

0 Tendenz, ,,sich zu beschweren®

7 Sucht
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Skala

Von innen gesteuert, unabhangig, undogmatisch; nuanciertes Gefiihlsleben,
klare Lebenswerte, hohe Toleranz; gemeinschaftsorientiert und -
verantwortlich; Fahigkeit, sich intensiv auf andere einzulassen.

Relativ hohe Differenzierung; niedriger Grad an Verschmelzung;
einigermalen hinreichend definierte und nuancierte Meinungen und Werte;
geringere Basis fiir Projektionen; standig eine gewisse Angst bei von
Konflikten gepragten Stellungnahmen.

Schwach differenziertes Ich, iiberwiegend von Gefiihlen gesteuert,
Abhdngigkeit von Harmonie-Disharmonie; fehlende oder niedrige Energie
zur Selbststeuerung und zu zielgerichtetem Verhalten; Neigung zur
Unterwerfung gegeniiber dulleren Autoritaten und Systemen mit simplen,
ubersichtlichen Weltauffassungen; autoritar oder unterwiirfig.

Niedrigste Differenzierung, hohe Verschmelzung (Konfluenz); von Gefiihlen
gesteuert, vom Umfeld gesteuert haufig ohne Verbindung zu den eigenen
Gefiihlen. Das Lebensziel besteht in der Vermeidung von
Unannehmlichkeiten und Konflikten, haufig iiber suchtpragende
Beziehungen zu anderen.
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Zur Anzeige wird der lgu\ckT\me”‘
Dekompressor , TIFF (LZW)*
benotigt.
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Modell fiir den Lernprozess des Menschen

Experte Intuitive, holistische, synchrone Handlung.

Virtuose Keine Regeln. Tut, was normal erscheint. Keine Unterbrechung durch
analytische Uberlegungen.

Frfahrener Jenseits analytischer Rationalitat. Versteht und organisiert intuitiv.

Ausfithrender Entscheidungen werden analytisch gewertet.

Kompetenter Verhalten wird der konkreten Situation angepasst. Kann Prioritaten

Ausfiithrender setzen und analysieren und tiber Plan und Ziel bewusst entschieden.
Interpretation und Urteil gehoren zum Handeln. Hat ein ,inneres
Verhdltnis® zum Ergebnis.

Fortgeschrittener Vom Kontext abhangig. Erkennt relevante Aspekte in relevanten

Ausfithrender Situationen. Situationen gleichen einander. Versuch und Irrtum ist
Methode.

Anfianger Vom Kontext unabhangig. Gebunden an Lehrbuch, nicht wirklicher

Situationen verankert. Handlungen und Ergebnisse stehen in ,einem
auleren Verhdltnis“ zum Anfanger.
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Von der unbewussten Inkompetenz...

bewusst

bewusste
Inkompetenz

bewusste
Kompetenz

kompetent inkompetent

unbewusste
Inkompetenz

unbewusste
Kompetenz

unbewusst
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»,1ch lerne aus den Riickmeldungen anderer."”

,Wie klar bin ich im
Denken und Erkldren?

analytisch / kognitiv
-\ P2~

i
L
L

, Wie eindeutig sind
meine Vereinbarungen
und Schritte ?*

,Wie offen zeige
ich meine subjektiven
Geftiihle ?*

/;’_ﬂ
sozial N

,Wie trete ich in Kontakt und
gestalte Beziehungen ?“
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