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Welche Assoziationen habe
ich, wenn ich den Begriff

"New Work" hore?

(D Start presenting to display the poll results on this slide.



New Work - Hintergrund

® Ursprung: Frithjof Bergmann, osterreichisch-amerikanischen Sozialphilosophen

® Theorie der Neuen Arbeit ab Mitte der 70er Jahre: Der Mensch soll nicht mehr
reine Arbeit verrichten, sondern sich mit Hilfe der Arbeit selbst verwirklichen.

ALT: Der Mensch ist Mittel zum Zweck der Erledigung bestimmter Arbeitsschritte
NEU: Die Arbeit soll das Mittel sein, mit dem sich der Mensch als verwirklichen kann.

- Sinnstiftung, Freiheit und Selbstbhestimmung stehen im Mittelpunkt

® Durch Entwicklungen wie Globalisierung, Digitalisierung, Wertewandel usw. hat
sich das Begriffsverstandnis erweitert.

® Heute: Kontainerbegriff fur unterschiedlichste Konzepte und Ideen.

Quellen:

Haufe: New Work Themenseite, https://www.haufe.de/thema/new-work/

ATOSS Software AG: New Work, https://www.atoss.at/de-at/wissen-inspiration/wiki/new-work

Avangarde Experts: New Work, Definition, Konzept & Beispiele, https://www.avantgarde-experts.de/de/magazin/new-work/




New Work & Digitalisierung

,0ie positive Vision ist, dass kunstliche Intelligenz aufhort, kunstlich zu sein,
und zu unserer erweiterten Intelligenz wird. Dann werden Maschinen
grofiartige Werkzeuge sein, die unsere Kreativitat und unsere Fahigkeiten
verstarken. Sie werden all die langweirligen, repetitiven Tatigkeiten
tubernehmen, und wir hatten Zeit, uns auf jene Dinge zu konzentrieren, die wir
fur wichtig halten. Es konnte eine zweite Renaissance werden, ein Erblihen
der menschlichen Gesellschaft, in der man Zeit miteinander verbringt anstatt
zu arbeiten.”

Toby Walsh, Interview in DerStandard 22./23. September 2018, S. 32

Quellen:
Der Standard, 23. September 2018: Interview ,KI-Pionier: Maschinen konnten uns in allen Fahigkeiten ubertreffen*
https://www.derstandard.de/story/2000087838663/ki-pionier-maschinen-koennten-uns-in-allen-faehigkeiten-uebertreffen




Mittel zum Zweck?!

Wozu arbeiten wir
uberhaupt?



Wozu arbeiten wir uberhaupt?
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Was ist jungen Menschen fur ithr
Berufsleben besonders wichtig? (wahlen
Sie 3 Moglichkeiten aus)
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/WECK

New Work als psychologisches Empowerment von Menschen.

VIER DIMENSIONEN

[0 mehr Selbstbestimmung erfahren - Freiheit

[0 mehr Einfluss erleben - Macht
[0 mehr Bedeutsamkeit erfahren - Sinn
O sich kompetenter fuhlen - Selbstvertrauen/Sicherheit

Quelle:

Prof. Carsten Schermuly, Podcast Arbeitsphilosophen - Die Arbeit der Zukunft: ,New Work Utopia: Eine bessere Arbeitswelt ohne
Angst und Panikmache! https://einfach-eilers.com/arbeitsphilosophen

Institut fir New Work und Coaching inkl. New Work Barometer: https://www.srh-berlin.de/hochschule/forschung/institute-for-new-work-and-
coaching-inwoc/

Linktipps:

Zukunftsinstitut.de: https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrend-new-work/

Avangarde Experts: https://www.avantgarde-experts.de/magazin/new-work

Frank Eilers, Podcast Arbeitsphilosophen: https://einfach-eilers.com/arbeitsphilosophen
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Wenn du an deinen kiinftigen Job denkst, was ist dir dabei besonders wichtig? (wihle

Jugendliche 3
von threm ——

£ T
&%

ku n ft i g e n J 0 b guter Verdienst
e rwa rt e n : abwechslungsreiche Tatigkeit .

gutes Betriebsklima / nette Kolleg*innen
40%
gute Aufstiegsmobglichkeiten
33%
anspruchsvolle Tatigkeit
20%
inhaltliche Weiterentwicklungsmdglichkeiten
13%

flexible Arbeitszeiten

7%
Nahe zum Wohnort

7%

Quelle: Arbeiten im Team

Umfrage im Rahmen eines s
Schiiler*innenseminars (AHS flexible Arbeitsorte (home office, mobiles Arbeiten...)

6./7. Klasse), April 2022, 15 TN, 0%
nicht representativ



Was

Jugendliche

von threr
beruflichen
Tatigkeit

erwarten?

Quelle:

Grafik 1.4: Berufserwartungen nach Geschlecht
Was miisste dir eine berufliche Tatigkeit bieten, damit du zufrieden sein kannst? (Auswahl der ltems mit der héchsten Zustimmung)

einen sicheren Arbeitsplatz
weiblich

mannlich

Familie/Kinder sollen nicht zu kurz kommen
weiblich

mannlich

Moglichkeiten, etwas Sinnvolles zu tun
weiblich

mannlich

geniigend Freizeit neben der Berufstatigkeit
weiblich

mannlich

das Gefuihl, etwas zu leisten
weiblich

mannlich

das Gefiihl, anerkannt zu werden
weiblich

mannlich

gute Aufstiegsmaoglichkeiten
weiblich

mannlich
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Padagogische Hochschulen Osterreichs (2021): Lebenswelten 2020. Befragung von 14.400 Jugendlichen im Alter von 14 bis 16
Jahren; mehr Info: https://www.jugendstudie.at/

sehrunwichtig | in %



Fur mein Berufsleben ist mir wichtig....

20 40 60 80 120

... hohes Einkommen
... Aufstiegsmoglichkeiten
... etwas zu tun, was ich sinnvoll finde

... moglichst viel zu leisten

... Arbeitszeiten, die ich an mein Leben
anpassen kann

... geregelte Arbeitszeiten
... sicherer Arbeitsplatz
... genligend Freizeit neben der Arbeit

... den Traumjob zu machen

n =39.481

M sehr Mziemlich ®wenig ™ gar nicht

Quelle:
Quelle: Die 03-Jugendstudie 2023, https://www.oe3jugendstudie.at/ergebnisse.php




Fur mein Berufsleben ist mir wichtig....
nach ALTER

20 30 40 50 60 70 80 90 100
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... Aufstiegsmaoglichkeiten
16-17

18-25

26-34

34+

... moglichst viel zu leisten
16-17

18-25

26-34

34+

... den Traumjob zu machen
16-17

18-25

26-34

34+

Ll
(7%

m sehr ®ziemlich mwenig mgarnicht

Quelle:
Die 03-Jugendstudie 2023, https://www.oe3jugendstudie.at/ergebnisse.php




Die VUKA-Welt

O Volatil: sprunghafte und extrem schwankende
Veranderungen

O Unsicher/ungewiss: keine verlasslichen
Aussagen

O KompleX: viele Einfliisse und Zusammenhénge, kaum
uberschaubar oder berechenbar

O Ambivalent: mehrdeutige, zum Teil widerspriichliche
und gegenlaufige Entwicklungen

Quelle & Podcasttipp:
Frank Eilers: https://einfach-eilers.com/arbeitsphilosophen




New Work und ich.

Wenn ich etwas In meinem
Arbeitsalltag andern konnte,
was ware das?






Merkmale

1 wirken langfristig uber Jahrzehnte

1 betreffen alle Lebensbereiche - auch Arbeit und
Beruf

1 wirken weltweit (globale Phanomene) - aber
nicht zwingend gleich stark und gleichzeitig

1 hoch komplex - vielschichtig, mehrdimensional
mit vielen Wechselwirkungen und Gegentrends

Quelle:
Zukunftsinstitut.de: https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrends/




Globale Megatrends als Treiber der Veranderur

Quellen:
AMS New Skills Projekt, https://www.ams.at/newskills / Haberfellner, R.: Préasentation 29.5.2017 /

Zukunftsinstitut.de: https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrends/




Megatrend-Map
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DIGITALISIERUNG &
DATA ECONOMY



Big-data analytics
Climate-change mitigation technology
Environmental management technologies

Encryption and cybersecurity

Agriculture technologies

Digital platforms and apps

Erwartete
Auswirkungen
von
technologischen
Veranderungen

auf Jobbedarf,
2023-2027

Education and workforce development technologies
Augmented and virtual reality

Power storage and generation

Biodiversity protection technologies

Cloud computing
Water-related adaptation technologies

Mew materials

Distributed ledger technology
3D and 4D printing and modelling

Satellite services and space flight

Internet of !hil‘lgﬁ and connected deviges |

Manotechnology

Artificial intelligence

Quantum computing

Text, image, and volce processing

Electric and autonomous vehicles

Robots, non-humanoid (e.g. industrial automation, drones)

Health and care tEChﬂCﬂDgiES

E-commerce and digital trade |

Cryplocurrengies [~
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Quelle:

World Economic Forum (2023): Future of Jobs Report 2023. https://www.w

eforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023/




;Aunstliche Intelligenz® im Alltag
www.welten.ki.nrw
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Leitthemen Digitalisierung, Industrie 4.0, Data Science, Ki

A) Digitalisierung in allen Berufen - digitale Alltagskompetenzen
inkl. Steuerung, Bedienung von Maschinen, Anlagen, Geraten und Programmen,;
Mensch-Maschinen-Interaktion; Medien- und Kommunikationskompetenz

B) Spezialisten/Spezialistinnen in

= Datensicherheit, Datenschutz

- Datenanalytik, Data Science, Datenhandel LINKTIPP zum Thema Digitale

Kompetenzen:

https://www.fit4internet.at/

- Coding (Softwareentwicklung)
- Web/App-Design, Web-/App-Development

= Cloud- und Netzwerkarchitekturen
- Artificial Intelligence / Kiinstliche Intelligenz (Al/KI)

- Robotik: Planung, Entwicklung, Konstruktion, Produktion
- User Support, User Experience

= Cloud- und Netzwerkarchitekturen

- Digitale Geschaftsprozesse, inkl. E-Commerce

- Game-Design

= USW.



New Jobs and Lost Jobs, 2023-2027, weltweit
New Jobs, Top 15

FIGURE 3.4 | Largestjob growth, millions

Top roles ordered by largest net job growth, calculated based on ILO Occupation Employment statistics and growth reported by organizations
sunveyed

Agricultural equipment operators

Heawy truck and bus drivers

Vecational education teachers

Mechanics and machinery repairers
Business development professionals
Building frame and related trades workers
University and higher education teachers
Hectrotechnology enginesrs

Sheet and structural metal workers, moulders and welders
Special education teachers

Light truck or delivery setvices drivers
Digital transformation specialists
Construction laborers

Sustainability specialists

Digital marlketing and strategy specialists

Q 1.0 15 2.0 2.6 30
ource

Waorld Economic Forum, Future of Joba Survay 2003 Total growth in 5 years (millions of jobs)
Quelle:

World Economic Forum (2023): Future of Jobs Report 2023. https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023/




New Jobs and Lost Jobs, 2023-2027, weltweit
Lost Jobs, Top 15

FIGURE 3.5 | Largest job decline, millions
Top rofes orderad by the largest net jobs reduction, calculated based on ILO Occupation Employment statistics and growth reported by
organizations surveyed

Data entry clerks
Administrative and executive secretaries

Accounting, bookkeeping and payroll clerks

Security guards
= Building caretakers and housekeepers
IS Cashiers and ticket clerks
= Material-recording and stock-keeping clerks
e Assembly and factory workers
ey = Postal service clerks
e Bank tellers and related clerks
ey Shop salespersons
= % Telemarketers

Client information and customer senvice workers

Business services and administration managers

Door-to-door sales workers, news and strest
vendors, and refated workers

|
-10.0 -f:b -6.0 -2.6 0
Sourca

Total decline in 5 years (millions of jobs) World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2023

Quelle:
World Economic Forum (2023): Future of Jobs Report 2023. https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023/
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TOP 10 KOMPETENZEN FUR DIE ZUKUNFT

WIORLD

in 2020 in 2015 FRRUM

f —

Complex Problem Solving
Critical Thinking

Creativity

People Management
Coordinating with Others
Emotional Intelligence
Judgment and Decision Making
Service Orientation

Negotiation

Cognitive Flexibility

Complex Problem Solving
Coordinating with Others
People Management

Critical Thinking

Negotiation

Quality Control

Service Orientation

Judgment and Decision Making
Active Listening

Creativity
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Source: Future of Jobs Report, World Economic Forum

Quelle:

World Economic Forum (2023): 21st-century skills every student needs. https://www.weforum.org/agenda/2016/03/21st-century-
skills-future-jobs-students/
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Wolfgang Bliem

ibw - Institut fur Sl
Bildungsforschung der Wirtschaf

Rainergasse 38, 1050 Wiuen
T: 01/545 16 71-10

E: bliem@ibw.at

W: www.ibw.at

Foto: Steve McCurry, https://www.stevemccurry.com/




